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Lorenzo TANZINI € SERGIO TOGNETTI

Premessa

Nel dicembre 2012 il prestigioso quotidiano finanziario britannico
«Financial Times» ha incoronato il governatore della BCE Mario Draghi
come “uomo dell’anno”. La scelta & stata motivata non tanto dal ruolo isti-
tuzionale svolto nelle sue funzioni di banchiere centrale, quanto piuttosto
dalle ricadute politiche delle sue coraggiose scelte, in un contesto di impas-
se degli organi di governo dell’Unione Europea di fronte alla drammatica
crisi dei debiti pubblici dei paesi mediterranei.

Un episodio fin troppo noto della stretta attualita offre nondimeno lo
spunto per riflettere sul peso che i meccanismi di interazione tra cconomia
e politica hanno nella congiuntura storica del primo XXI secolo: non si
tratta infatti di due poli d’interesse indipendenti, ma di sfere intrinseca-
mente correlate nel discorso pubblico del nostro tempo.

Questo tipo di interdipendenza ha in realtd una lunga storia, a partire
dal momento in cui gli Stati dell’Europa bassomedievale cominciarono a
estendere la propria attivita di governo a una molteplicita di fenomeni che
siamo abituati ad attribuire alla sfera economica: moneta, finanza pubbli-
ca, annona, tutela del commercio, promozione delle attivita manifatturiere,
cccetera.

A questa fase storica il convegno organizzato a Cagliari nel gennaio
2013 voleva fornire un’occasione di ampio approfondimento, focalizzando
I’attenzione su due ampie aree gecopolitiche europee nei secoli finali del
Medioevo, I’Italia e la Penisola Iberica. Questa scelta ¢ stata determinata
dal fatto che si tratta di due realta politiche, economiche e culturali vicine
e per certe stagioni sovrapposte (si pensi alla dominazione catalano-arago-
nese in Sicilia, in Sardegna ¢ infine nel Meridione continentale); al tempo
stesso il confronto risulta particolarmente stimolante perché nell’ambito
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analisis prosopograficos efectuados sobre el mundo urbano o el 4mbito
rural. Sélo desde 1450 en adelante podriamos recoger algunos ejemplog
de oficios que como pelaires o velluteros en Valencia adquiriran ciertas
cotas de control monopolista del mercado y de la mano de obra, siempre
con interferencias de los poderes publicos. Mientras tanto, desde finales
del siglo XIII hasta entonces no hubo ni monopolio real ni exclusivismo
profesional o laboral. Por tanto, es la transformacion del sistema produc-
tivo lo que explica el interés del sistema institucional en su conjunto por
intervenir en el negocio textil y no la metamorfosis de éste la que propicid
dicha transformacién. La accion politica condiciond el desarrollo textil
pero no lo protagonizo. La realidad ccondmica y social debid ser mucho
mas dindmica e incontrolable de lo que se cree. )

SERGIO TOGNETTI

[1 governo delle manifatture nella Tose¢fha del tardo Medioevo

Franco Franceschi, in un articolo apparso nel 1993 e dedicato a potere
centrale e ruolo delle corporazioni nel governo dell’economia fiorentina tra
XIV e XV secolo, esordiva con una sottolincatura di relativo sconforto:

Lo scarso interesse mostrato dalla storiografia sull’Ttalia basso-medievale nel le-
gare operativamente i problemi della politica e quelli dell’economia, al di 1a di
una generica consapevolezza teorica delle loro connessioni, ha coinvolto in una
certa misura anche una realta pur ricca di studi “settoriali” come quella fiorentina,
cosicché, sotto questo profilo, il bilancio dei contributi disponibili, sebbene com-
plessivamente non trascurabile, denota evidenti discontinuita e ineguaglianze.!

La politica economica analizzata consapevolmente si riduceva virtual-
mente a pochi seppur non marginali ambiti di intervento pubblico: fiscalita,
trasporti e comunicazioni, annona e controllo dei prezzi durante le annate
di carestia. Molto trascurata appariva all’autore ’attenzione per «le proble-
matiche relative alla gestione degli interessi connessi alla produzione ¢ al
commercio dei beni non agricoli, che pure avrebbero dovuto imporsi come
cruciali», soprattutto per una realtd come Firenze.?

Un giudizio allora pienamente condivisibile, visto anche lo scarso in-
teresse dimostrato verso la dimensione politica da parte di grandi storici
dell’economia quali Federigo Melis ¢ Raymond de Roover (entrambi per
la verita poco interessati ai fenomeni macroeconomici), o pit recentemen-
te da Hidetoshi Hoshino e Bruno Dini, assai piu attratti, per formazione

1. F. Franceschi, Intervento del potere centrale e ruolo delle Arti nel governo dell'eco-
nomia fiorentina del Trecento e del primo Quatirocento. Linee generali, in «Archivio Sto-
rico Italiano», 151 (1993), pp. 863-909, p. 863.

2. Ihidem, p. 864,
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scientifica e per tipologia di fonti utilizzate (documentazione quasi totals
mente di origine azicndale_):aﬁlle vicende delle singole societd mercantili,
finanziarie e manifatturiere, se non addirittura dai singoli uomini d’affari,
Nell’arco di un ventennio, tuttavia, il quadro storiografico & sostanzial-
mente cambiato, e non solo per ’ambito fiorentino e toscano (anche pel
merito proprio di Franceschi), ma anche per quello italiano ed europeo
in generale: basterebbe semplicemente constatare che nel 1998 I’annuale
convegno internazionale di storia economica promosso dall’Istituto Datini
s ¢ incentrato proprio sul tema dei rapporti tra potere economico e potere
politico.?

Il pendolo ha cominciato a oscillare giusto dall’inizio degli anni No-
vanta del secolo scorso e oggi mi pare che si stia collocando nella posizio-
ne di fatto opposta rispetto a quella di partenza: lo Stato, nel senso pieno
¢ quasi hegeliano del termine, € entrato di prepotenza nell’analisi storico-
cconomica dei secoli di transizione tra Medioevo ed cta moderna a partire
dalle suggestioni sprigionatesi dai lavori di Douglass North, esponente di
punta della New Institutional Economics, premio Nobel dell’economia nel
1993 ¢ autore soprattutto di saggi mirati alla valutazione del ruolo svol-
to dalla molteplicita di istituzioni, norme, divieti, diritti nell’evoluzione
storica delle moderne economie (nel suo caso di parla esplicitamente di
cliometria). Sulla sua scia sono stati soprattutto i medievisti di formazione
britannica ad aprire una breccia divenuta ormai un vero e proprio ingresso
autostradale. Uno degli argomenti chiave della storia economica preindu-
striale, ovvero la celebre “crisi del Trecento”, & stato totalmente reinter-
pretato, sino ad arrivare alla conclusione che «the reason why economic
growth occurred despite demographic collapse was the dynamic force of
the state».* Mi riferisco in particolare ai numerosi e celebrati lavori dello
scomparso Stephan Epstein sulle “regioni cconomiche” dell’Ttalia tardo

3. Poteri economici e poteri politici (secc. XIILXVIIT), Atti della XXX Settimana di
Studio dell'Istituto internazionale di Storia economica F. Datini (Prato, 27 aprile-1 maggio
1998, a cura di S. Cavaciocchi, Le Monnier, Firenze 1999, di cui si segnala soprattutto la
relazione inizizle di A. Grohmann, Potere economico e potere politico nell'Europa medie-
vale tra realta ¢ teoria, pp. 29-53. Un’ottima recente sintesi sull’Italia tra XIV ¢ XVI secolo
¢ fornita da F. Franceschi, L. Mola, Regional states and economic development, in The lta-
lian Renaissance State, a cura di A. Gamberini, I, Lazzarini, Cambridge University Press,
Cambridge 2012, pp. 444-466 (la bibliografia generale € consultabile alle pp, 589-594),

4. S.R. Epstein, Freedom and Growth. The Rise of States and Markets in Europe,
1300-1750, Routledge, New York 2000, p. 69.
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medievale (Sicilia aragonese, ducato di Milano, Toscana Iﬁorentine‘i, ccp.)f
che tanto hanno influito sulle storiografie italiane e iberiche degli ultimi
anni.’ Per arrivare sino alla recente corposa monografia di Eleni Sakella-
riou, storica greca ma di formazione anglosassone, dedicata all’econgmm
del Regno di Napoli tra Quattro e Cinquecento, nelle} quale pare quasi chg
lo Stato sia ormai assunto al rango di “struttura” e 1’economia a quello di
“sovrastruttura”, talmente accentuata ¢ la dipendenza di questa da qucl]of’

Se ho utilizzato, forse impropriamente, categorie marxiane per evi-
denziare (esasperandoli) i caratteri di questo NUOVO approceio, € per rimar-
care la rapidita con cui questa teoria economica ha riscosso successo tra gli
storici dell’eta preindustriale, suscitando in glcun; entusiasmi f_orse ecces-
sivi. E questo avviene proprio nel momento in cui, soprattutto in Italia, gli
storici della politica e delle istituzioni sono ormai arrivati alla disarmante
conclusione che uno Stato centrale degno di questo nome, ¢ qumdl in gra-
do di influenzare e governare ogni aspetto della vita dei propri sud_dltl, non
si sia mai materializzato nei secoli XIV e XV, s¢ non nella mente immagi-
nifica di Jacob Burckhardt.” _

Il caso delle manifatture toscane, che ora andremo a_d alnahzzare,
confermera I’idea di un ruolo importante svolto dalle istituzioni (non ne-
cessariamente statuali) nella promozione o, viceymfsa, _nel Vero ¢ proprio
scoraggiamento delle attivita industriali 1_1?1“5_;cc011 f}nalll_del’]_\/[edlot:v\o. Si
perché la Toscana risulta relativamente piu 'mdustnall’zzat@ nel Trecento
di quanto non lo sia nel Quattrocento, soprattutto n&;ll ambito del IdOI‘ﬂIII’H
fiorentini e senesi. Le ragioni di questo percorso a rltrqso,_dctcmunato in
sostanza dalle modalita con cui si procedette alla costituzione di compa-

5. Oltre ad alcuni capitoli del volume appena Fitato si _veclim? ?mchflr An _f_s.fa.wc{_]{gr
itself. Economic development and social L:.?r:mge in late mcra‘mvla. _.S:c_:h-‘, C ambndgt‘, ni-
versity Press, Cambridge 1992, uscito in tradgzlone italiana con il titolo P()féf.é f‘.?“’fc‘?{! in
Sicilia. Secoli XITI-XVI, Einaudi, Torino 1996; Town and country: econony and institutions
in late medieval Italy, in «Economic History Reviewn, 46 (1993, 3,'pp. 453-—'}; 1 Regmng{
fairs, institutional innavation, and economic growth in late mecﬁmim F urope, in <<.F.Cm’1m‘n:c
History Review, 47 (1994), 3, pp. 459-482; [ caratteri originali. L economia, n {:_f{"f‘,”""?’
alla fine del Medioevo: i caratteri originali nel quadro europeo, a cura di F. Salv\,atrlfm,
F. Céngarle, 2 voll., Firenze University Press, Firenze 2006, pp. 381-431. Di altri specifici

aggisidac nelle note seguentl. L _
Sdg:lg.l E’i gglrztr:(l)lzlariou, Sm.m'fe:"n Ttaly in the late middie ages. Qem?g rap wc’ r:isf:s‘m;w.'m'
and economic change in the kingdom of Naples, ¢. 144 Q-C. JJ'I}-‘_'J, Brill, ILI'clden 20 L?

7. Sono illuminant, sotto questo profilo, molti dei saggi contenuti in The Italian Re-

naissance State,
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gini statuali piu amp?:’rispetto alla frammentazione di giurisdizioni che
caratterizzava la estremamente composita e conflittuale realtd duecente:
sca, recentemente sono state sempre pit addebitate a politiche di governo
della citta dominante, ispirate da protezionismo discriminatorio, miope
conservatorismo ¢ scarsa lungimiranza.® Ci accorgeremo perod che gli ef
fetti, indubbiamente negativi, provocati ad esempio dall’assorbimento di
citta-Stato indipendenti nell’orbita fiorentina, furono il riflesso di decisioni
dettate almeno inizialmente da ragioni politiche, militari ¢ fiscali pili che
da esplicite motivazioni economiche. Cosi come in molti casi sara evi-
dente che I’assoggettamento politico a Firenze quasi sempre segui e nom
precedette la crisi, tanto delle manifatture quanto dell’intera economia, def
centri inglobati nel territorio della dominante. Infine occorrera tenere seni-
pre presente un fatto apparentemente sconcertante, e infatti ancora non ben
chiaro nella sua genesi ed evoluzione. Quasi tutte le citta toscane, ma an-
che 1 grossi centri demici all’epoca non degni di portare il nome di civitas
perché privi di diocesi (come Prato, Colle Val d’Flsa, San Gimignano, San
Miniato, ecc.), hanno conosciuto uno sviluppo economico senza pari tra
XII e XIII secolo, con livelli di popolamento schizzati a soglie vertiginose
(alcune dei quali superate solo nel XIX secolo), al punto che le ultime
stime sulla popolazione toscana a inizio Trecento ci parlano di 1.300.000
individui: un terzo abbondante dell’attuale livello demografico (3.750.000
ab.), un rapporto tra realta trecentesca e contemporanea che non ha riscon-
tri in nessun’altra regione d’Europa!® Eppure non si puo dire che le mani-
fatture abbiano giocato un ruolo assolutamente decisivo (tranne forse per

8. F. Franceschi, Istituzioni e attivita economica a Firenze: considerazioni sul gover
no del settore industriale (1350-1450), in Istituzioni e societd in Toscana nell Eid Moderna,
Atti delle giornate di studio dedicate a Giuseppe Pansini (Firenze, 4-5 dicembre 1992),
Ministero per i beni culturali e ambientali — Ufficio centrale per i beni archivistici, Roma
1994, pp. 76-117; 1d., Lane permesse e lane proibite nella Toscana fiorentina dei secoll
X1V e XV: logiche economiche e scelte “politiche”, in Pastorizia mediterranea. Storia ¢
diritto (secoli XI-XX}, a cura di F. Mattone, PF. Simbula, Carocei, Roma 2011, pp. 878-889,;
S.R. Epstein, Stato territoriale ed economia regionale nella Toscana de! Quattrocento, in
La Toscana al tempo di Lovenzo il Magnifico. Politica, economia, cultura, arte. Atti del
Convegno di studi promosso dalle universita di Firenze, Pisa e Siena (Firenze, Pisa, Siena,
53-8 novembre 1992), 3 voll., Pacini, Pisa 1996, 111, pp. 869-890; Id., Strutture di mercato,
in Lo stato tervitoriale fiorentino (secoli XIV-XV). Ricerche, linguaggi, confionti, a cura di
A. Zorzi, W. Connell, Pacini, Pisa 2000, pp. 93-134,

9. G. Pinto, Un quadro d'insieme, in 1d., Campagne e paesaggi toscani del Medioevo,
Nardini, Firenze 2002, pp. 7-73, p. 62.
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Prato),’® ma semmai complementare e in alcuni casi (come per Sicna_)'-'—
quasi marginale. Il motore principale sono stati il commercio e lattivita
bancaria, soprattutto se esercitati in Italia, Oltralpe e nel Mediterraneo. ™
Le spiegazioni della crisi tardomedievale, quindi, non POSSONO essere uni-
camente individuate nell’andamento negativo dei comparti manifatturieri,
perché altrimenti risulterebbe paradossale il successo che aveva caratteriz-
zato D’eta precedente. .

In effetti, prima del pieno Trecento, come gia notava mezzo secolo fa
Carlo Maria Cipolla analizzando le politiche di incremento della produ-
zione perseguite dalle citta italiane.” in Toscana le ragioni del commer-
cio avevano spesso la meglio su quelle della manifattura.'* Costituivano il
terreno di scontro decisivo, perché la mercatura si rivelava il settore dove
la concorrenza tra le economic urbane si manifestava in maniera piu esa-
sperata. L’aspro conflitto politico e militare tra citta guelfe e ghibelline
nella seconda meta del Duecento ebbe effetti tutt’altro che secondari nello

10. M. Cassandro, Commercio, manifatture e industria, in Prato storia di una cirtta,
sotto la direzione di F. Braudel, I, Ascesa e declino del centro medievale (dal Mille al 1494),
a cura di G. Cherubini, Comune di Prato — Le Monnier, Firenze 1991, pp. 395-477,

11. Si vedano i saggi contenuti in Banchieri e mercanti di Siena, De Luca, Roma
1987, da completare con il recentissimo lavoro di G. Piccinni, /! Banco dell ’r_;..\‘ﬂ?"-_ym’elds
Santa Maria della Scala e il mercato del denaro nella Siena del Trecento, Pacini, P1§a
2012. La virtuale inconsistenzza della manifattura nelle vicende delle pit cospicue famiglie
senesi dei secoli XII1-XIV emerge in maniera palese dai lavori di R. Mucciarelli, I Tolomei
banchieri di Siena. La parabola di un casato nel XIII e XIV secolo, Protagon cdii‘oyi tosca-
ni. Siena 1995: Ead., Piccolomini a Siena (XII-XIV secolo). Ritratti possibili, Pacini, Pisa
2005: A. Carniani, I Salimbeni quasi una signoria. Tentativi di affermazione politica nella
Siena del Trecento, Protagon editori toscani, Siena 1995.

12. In questo senso, parlando delle citta toscane del Duecento, mi pare asm]utamente
condivisibile 'osservazione di P. Malanima, La formazione di una regione economica: la
Toscana nei secoli XII-XV. in «Societa e storian, 20 (1983), pp. 229-269, p. 230, sgctlndo
cui «quale stimolo per la crescita di un centro produttivo il mercato esterno precede. insom-
ma, il mercato interno». . ’

13. C.M. Cipolla, La politica economica dei governi. V. la penisola italiana e la pe-
nisola iberica, in Storia economica di Cambridge, 111, Le citta e la politica economica nel
Medioevo, Emaudi, Torino 1977 (ed. or. Cambridge 1963), pp. 462-496, pp. 47 8—4?9_

14. In (uesto $enso non puod certo essere un caso se la ﬁgurg .d?l mercante-impren-
ditore, che domina lintera organizzazione delle manifatture tessili in etd preindustriale
nell’ambito del modello definito Verlagssystem, Putting out systemt o “manifattura dlecen—
trata” che dir si voglia, si attagli alla realta fiorentina pit che a qualsiasi altra nell‘ulatf:_rt.‘)
panorama urbano europeo: cft. F. Franceschi, «...E seremo tutti ricchiy. Lavoro, mobilita
sociale ¢ conflitti nelle citta dell’Italia medievale, Pacini, Pisa 2012, pp. 31-52.
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stabilire quali egse mercantili-bancarie dovessero avere un ruolo egemone
in settori chiave come lo sfruttamento del mercato meridionale italiano
controllato dai sovrani angioini, la riscossione delle decime pontificie ¢
quindi la gestione delle finanze papali. Se, come & noto, a Firenze la corpo-
razione anche politicamente pil importante a cavallo del 1300 era I’arte di
Calimala," a Pistoia dominava la scena quella dei Mercanti Francigeni:!
entrambe le arti accoglievano tra le propric fila mercanti internazionali, di
preferenza impegnati nell’import-export di tessuti iamminghi ¢ del Nord
della Francia e nella rifinitura complessiva dei panni d’Oltralpe. E si po-
trebbe continuare sottolineando il ruolo delle Mercanzie, le quali, non solo
durante la prima meta del Trecento divennero i tribunali specifici per la ce-
Icbrazione delle cause commerciali (con forme e riti ispirati dalle esigenze
degli uomini d’affari), ma assursero per una breve stagione anche a veri ¢
propri organi di claborazione delle politiche economiche cittadine.!”

In realta tutti i maggiori centri toscani avevano un variegato ceto di
artigiani pit 0 meno qualificati e una massa di lavoranti impiegati negli
opifici (o nelle proprie abitazioni), in particolare nei comparti tessili: un
fenomeno comune a molte altre realta comunali italiane. Si trattava, come
recitano molti testi statutari italiani due-trecenteschi, di «dare lavoro ai
poveri», che tradotto in un linguaggio attuale significa garantire la pace
sociale ¢ sostenere la domanda interna mediante 'impiego di manodopera
nel mestieri del tessile.'®* Nondimeno, all’inizio del Trecento la qualita ¢
la diffusione commerciale dei manufatti lanieri toscani (compresi quelli
fiorentini) erano ancora relativamente limitate se si pone la questione in
termine di esportazioni fuori dei circuiti commerciali dell’Italia centrale
¢ regioni limitrofe: la domanda per stoffe di alto pregio era intcramente
soddisfatta dalle importazioni di panni “franceschi” che dominavano in-
contrastati, mentre nella gamma dei manufatti di media e bassa qualita la

15. A. Sapori, Una compagnia di Calimala ai primi del Trecento, Olschki, Firenze 1932,

16. S. Tognetti, Mercanti e banchieri pistoiesi neilo spazio ewromediterraneo dei secoli
XII-XIV, in La Pistoia comunale nel contesto toscano ed ewropeo (secoli XIII-XTV), a cura di
P. Gualtieri, Societa pistoiese di storia patria, Pistoia 2008, pp. 125-147. pp. 135-138,

17. Per I"ambilo toscano si vedano soprattutio A. Astorri, .a Mercanzia a Firenze nel-
la prima metéa del Trecento. Il potere dei grandi mercanti, Olschki, Firenze 1998 ¢ A, Bar-
lucchi, La Mercanzia ad Arezzo nel primo Trecento. Statuti e riforme (1341-1347), Carocci,
Roma 2008,

18. Ph. Jones, La sioria economica, in Storia d Tralia, 11, Dalla caduta dell’impero
romano al secola XTV, Einaudi, Torino 1974, pp. 1467-1810; 1708, 1765,

(F5]
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concorrenza esercitata dalle produzioni lombarde, venete e d; altre aree
italiane era fortissima.'s L’ unica eccezione era rappresentata dai drappi se-
rici di Lucca, prodotto di lusso per eccellenza nell’Europa §c1 tempo, di cui
la citta del Volto Santo manteneva una sorta di monopolio nletiltcrran?o,
maturato sin dai primordi del XIII secolo con il contemporaneo declino
delle manifatture bizantine a cst ¢ arabo-andaluse a ovest;® un f;nomcnq
destinato nel corso del Trecento a ridimensionarsi sensibilmente, sia per gh
sconquassi politici che sconvolsero la citta con il fenomeno del fL.lOI‘lllS)(l)‘ltl-
smo, sia per I’emergere di altri poli prod_uttnq pei nord‘dcbiia pemgola: '

Tuttavia, quando il primato economico reglpnalc dl Firenze divenne d1_
tutta evidenza, e quindi nei decenni stessi (am_n _Vent1~Quara_nt_a) nei quali
le citta rivali mostrarono i primi evidenti segni di una ‘rase-_ dl‘ ristagno l(per
non dire di recessione) delle loro economie, la Citt{ji del Giglio, sotto I'im-
pulso determinante della corporazione laniera, avv;é un qotevolu processo
di trasformazione qualitativa nella produzione dei propri manufatti di la-
na.?2 Sfruttando il declino dei centri produttivi del!e Flandre_ e dc_[ Brabgnte,
impiegando la migliore lana ingles_c—:- ¢ipiu cos_tom_colorantl n c1rcolazmn§
(come il chermes c la grana) e imitando coscienziosamente fin nel nome I
tessuti d’Oltralpe (nello statuto dell’arte della lana datatg 133 1, ma com-
pilato tra 1326 e 1327, si parla espressamente di panno nf’rfzf!cmroﬁendzjmz
a la francescha),? i lanaioli fiorentini crearono un’industria votata in larga

19, H., Hoshino, L’ 4rte della lana in Firenze nel basso ,-l'fgc_h'a_e‘vo, I clon-unw-c-.ro de."!;w
lana e il mercato dei panni fioventini nei secoli XIIEXV, (Jlsghxi: I'I]T.’t:]."IZC ;980, \,;ppﬂ l~r1 !
P. Castagneto, L'arte della Lana a Pisa nel Duecento e nei primi decenni f{@t’ : ;{.L.exj ?“
Commercio, industria ¢ istituzioni, GISEM-ETS, Pisa 1996, in part. pp. 13:?-'1‘, o) {t:[mt_:.
chiaramente in luce 1 limiti dell’impresa laniera pi_sana,l dcrcrmilmm Idalla_ 1'(3‘1::151\(-1 a ]rlno ﬂcslt?a
dei capitali impiegati, dall’arretratezza dill'Qrgamzzaz'.onc societaria, e infine dallo scarso
raggio di ializzazione dei manufatti, N —
]agglzg.l I(:O;?(Tl:ria serica lucchese del X111 secolo dopo i pionierishc; lavori diF. Edler fe
Roovcr. Le sete lucchesi, Istituto storico lucchese, Lucpa 1_993 (saggio 0r1gmflle del 1_9J0
in «Ciba Reviewn), & stata analizzata in recenti pubblicazioni incentrate Isu]‘l cco;:onpa e}
la socicti cittadina in etd comunale: cfr, I. Del Punta, Mercanti e bcmchr.e.rr' h{(‘(..‘l'ﬁ’:? ﬂf
Duecento, Plus, Pisa 2004: 1d., Lucca e il conwner;r‘o della .§-e:¢_z }:e; Dzre_’ca:s?ro; 1r;gP:’} .rf?r;;g
Tungheroni. Studi su Pisa e sul Mediterraneo medsevgfe offerti cf{:: .moz ultimi a m..wé }1_ \,qu
di C. Iannella, TS, Pisa 2005, pp. 99-127; A. Polom, Lucca nel Duecenta. Uno studio st

ambiame iale JS, Pisa 2009, .

L ;:T?(Lmiiz{f;?zEn[:;i:ra dei lucchesi a Venezia. }.»nmfgr\:;:fon_e e industria della sera
nel tardo Medioeve. Istituto veneto di scienze, lettere ed arti, Venezia 1994,

22. Hoshino, L’ drte della lana, cap. 111,

23. Ibidem, p. 129.
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parte a}f‘esportazionc sui mercati esteri, soprattutto mediterranei, per sod-
disfare i consumi delle classi elevate. Il numero dei panni annui lavorati
si ridusse, ma, per via della migliore qualita, il valore complessivo della
produzione si innalzo, cosi che la manifattura fiorentina divenne 1’indu-
stria laniera piu rilevante nell’intero panorama italiano. Le fasi attraverso
le quali la pezza doveva passare per essere rifinita e pronta per la vendita si
moltiplicarono e tutta I’organizzazione lavorativa subi un processo di dra-
stica gerarchizzazione. L'arte della lana divenne una delle corporazioni pin
importanti della citta, se non la pitt importante in assoluto, dato il numero
di individui che, a vario grado ¢ livello, erano coinvolti nei processi pro-
duttivi e di commercializzazione dei panni, tanto in cittd quanto nei sob-
borghi rurali: sccondo Giovanni Villani, 30.000 fiorentini (imprenditori,
magestranze, lavoranti e relative famiglie) traevano il proprio sostentamen-
to dall’industria laniera. Nel 1331 tutta I’'amministrazione dell’Opera della
nuova erigenda cattedrale veniva posta sotto il controllo della potente arte
tessile: una testimonianza inequivocabile dello stretto connubio instaurato
tra la citta ¢ la sua piu prestigiosa manifattura,*

Gli studi di Franceschi condotti sull’archivio della corporazione lanie-
ra hanno ampiamente dimostrato che il governo dell’industria era di stretta
compelenza non degli organi cittadini ma dell’arte stessa: per migliaia di
famiglie essa era un organo dotato di poteri legislativi, esecutivi e persi-
no giudiziari, come dimostrano gli atti del tribunale della lana, vero foro
competente (e non propriamente equanime) in materia di conflitti tra datori
di lavoro, artigiani, semplici lavoranti e apprendisti. L’arte stabiliva come
dovevano svolgersi i processi produttivi, quali strumenti di lavoro e quali
materie prime occorreva impiegare oppure no in funzione del manufatto
che si voleva ottenere, le tariffe da corrispondere e le forme di remuncra-
zione di artigiani e salariati, i ritmi di lavoro e la qualita dei tessuti da met-
tere in commercio, ecc.?* La prova piu evidente di questo potere politico
dell’arte emerge chiaramente dalle vicende delle maggiori famiglie che nel
comparto laniero investirono capitali e risorse umane: gli Albizzi, lanaioli
per generazioni, costruttori ¢ gestori di imponenti gualchiere per la folla-
tura dei panni lungo 1’Arno a monte della citta, furono tra i protagonisti

24. A. Grote, L'Opera del Duomo di Firenze, 1285-1379. Traduzione deli'edizione
originale del 1959, Olschki, Firenze 2009 (ed. or. Munchen 1959), cap. 11,

25. F. Franceschi, Oltre il «Tumultoy. I lavoratori fiorentini dell Arte della Lana fra
Tre e Quattrocento, Olschki, Firenze 1993,
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della scena politica fiorentina per quasi tutto i1 XTV secolo e durante i primi
decenni del successivo.® _

Niente di tutto questo avvenne nel resto della Toscana. Nel senso 01_10,
dentro e fuori dal comparto tessile, nessun centro urbano della regione riu-
sci a intraprendere un processo di trasformazion_e cosi importante ¢ denso
di prospettive future. L‘organizzaziope pl:nduttlva rimase in buong ’p_arlc
improntata a criteri per cosi dire artigianali, con possibilita di esportazione
relativamente modeste verso i mercati esteri;?’ tranne forse a Plsa, dove,
accanto a una industria laniera di medio livello.*® operava anchg il settore
relativo alla concia del cuoio e delle pelli,* mentre la cantieristica navale
doveva ormai sembrare solo un pallido ricordo dei fasti duecenteschy _

L’espansione dell’industria laniera ﬁor;n_tina si concluse con gli anni
Settanta, quando una congeric di motivazioni (c_rollo d;mogra_ﬁuo, aumento
del costo della manodopera, Tumulto dei ciompi, cambiamenti nella doman-
da internazionale, difficile reperimento della materia prima 11_1glese, ecc.) in-
nesco un lenta ma progressiva frenata della produzione, destinata a toccare 1
suoi livelli pit1 bassi con gli anni Venti ¢ Trenta del XV secolo.** Al contem-

26. Sugli Albizzi come imprenditori lanieri cft. I-In\.%hi.no,l L4 rte ;Jc:ffcr lana, p{p.. 10‘;
327; L. Fabbri, «Qpus novarum gualcheriarumy: gli Albizzi ¢ le origini delle gualchiere di
Remole, in «Archivio Storico Iralianon, 162 (2004), pp. 507-560. _ el
27. Si veda I’emblematico caso senese descritto da 8. Tortoli, Per la storia della pro-
duzione laniera a Siena nel Trecento e nei primi anni del Qamﬁmcq:m? n «Bullettino
Senese di Storia Patrian, 82-83 (1975-1976), pp. 220-238; e P. (h'.a_rdu_cm, b-x_i tintore senese
del Trecento. Landoccio di Cecco d'Orso, Protagon editori toscam._Slcna 1998, 5 }
28. F. Melis, Uno sguardo al mercato dei panni di lana a Pisa nella seconda meta
del Trecento, in 1d., Industria e commercio nella Toscana medievale, a cura di B. Dini, Le
Monnier, Firenze 1989, pp. 108-156. o o »
20. D. Herlihv, Pisa nel Duecento. Vita economica e sociale d uni; citla a’f‘ﬂ‘f!ﬂ?m nel
Medioevo, Nistri-Lischi, Pisa 1973 (ed. or. New Haven 1958), pp. 169-178; 1'I\'I,_"langhemm,
Commercio e lavorazione del cuoio in Toscana e L. ('ia}oppilnil, G. Zaccagmm,l I cm.ilqmer;
cio del cuoio dalla Sardegna a Pisa (1351-1397), Icntrazlnbl in La conceria ;n ha.{“faQa’z..
Medioevo ad oggi, La conceria SRL, Milano 1994, rispettivamente pp. 1 xli -IIS—}L c 193-. .l.- ¥
M. Tangheroni, Note sull industria conciaria a P’z'.m ne:? Medroc:vo, ﬂ.l L_)Im, i rfmi_?fn%’f ;J
del enoio e delle pelli nel mediterraneo del X1V secolo e L (_ua].o‘pplm, Impt'n mi;toi:-{ i
cuoio dalla Sardegna a Pisa nel Trecento, tatti in {1 cuoio e re_pefﬁf in Toscana: pro u-umr;je
e mercato nel tardo medioevo e nell ‘eta moderna, Incontro di studio promosso dal C..e‘nhr:\
di Studi sulla Civilta del tardo Medioevo (San Miniate, 21-22 febbraio 1998), a cura di
S. Gensini, Pacini, Pisa 2000, rispettivamente pp. 51-70, 71-91 e 93-117. . -
30. l-",ranceschi, Oltre il «Tumultor, pp. 6-28 e 100-104. Lq pe};_rbrmm?ce dell %nqusma
laniera in eta rinascimentale, con i dati quantitativi disponibili dal 1373 in avanii, ¢ stata
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pd-tuttavia, quasi gli stessi meccanismi economici che avevano determinato
la recessione nel comparto laniero favorirono 1’ascesa di quello serico. Con
I’inizio del Quattrocento la produzione e la commercializzazione delle stof-
fe di seta intrapresero un processo di crescita destinato a durare per tutto il
secolo e 1 drappi fiorentini inondarono i mercati italiani e d’Oltralpe. L’arte
di Por S. Maria perse la precedente struttura ibrida che ne faceva una sorta
di coacervo ospitante commercianti ¢ piccoli imprenditori dal carattere ete-
rogeneo, per divenire invece la corporazione dei setaioli “grossi”, ovvero d
quei mercanti-imprenditori che dirigevano dai loro fondaci tutti i processi
commerciall ¢ industriali: dall’importazione delle matasse persiane, cala-
bresi o andaluse sino alla vendita dei raffinatissimi drappi a Roma, a Napoli,
nelle piazze principali della Penisola Iberica e presso le grandi fiere interna-
zionali di Ginevra.*! Non si puo tuttavia affermare che tra XIV e XV secolo
la manodopera espulsa dal settore laniero fosse assorbita da quello serico.
A parte le diverse competenze richicste, la struttura organizzativa e le fasi
produttive erano assai divergenti. La manifattura della seta era estremamen-
te piu semplificata e quindi impiegava solo una modesta frazione della forza
lavoro necessaria invece all’arte della lana, pero abbisognava di notevoli
capitali di avviamento per reperire le costose materie prime (scta grezza
¢ coloranti) e di maestri tessitori qualificati, per non parlare dei mestieri
dell’indotto come ad esempio i battilori, essenziali se si volevano fabbricare
stoffe broccate con fili d’oro o d’argento.*2 Il risultato finale fu che Firenze
nel primo Quattrocento vide aumentare considerevolmente le competenze
tecniche dei propri artigiani in ogni campo di attivita manifatturicra, ma,
stante la modesta domanda di lavoro poco qualificato, i livelli demografici

sinteticamente discussa nella grandiosa monografia di R.A, Goldthwaite, The economy of
Renaissance Florence, The Johns Hopkins University Press, Baltimore 2009, pp. 267-282,

31. S. Tognetti, Un ‘industria di lusso al servizio del grande commercio. Il mervcato dei
drappi serici e della seta nelia Firenze del Quaitrocento, Olschki, Firenze 2002; Goldth-
waite, The economy, pp. 282-295. Un inventario di tutti i libri di conto di sctaioli, battilori
e sensali dell’arte della seta fiorentini per i secali XIV-XVI, conservati in archivi toscani e
statunitensi, si trova in Id.. Le aziende seriche e il mondo degli affuri a Firenze alla fine del
500, in «Archivio Storico Italiano», 169 (2011), pp. 281-341, pp. 329-341,

32. B. Dini, Una manifattura di battiloro nel Quatirocento, in Sa gl su un 'economia-
mondo. Firenze e I'ltalia fra Mediterraneo ed Europa (secc. XIII-XV1), Pacini, Pisa 1995,
pp. 87-115; 1d., I battilovi fiorentini nel Quattrocento, in Man ifattura commercio e banca
neila Firenze medievale, Nardini, Firenze 2001, pp. 45-63.
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piombarono sotto la soglia dei 40.000 abitanti, per poi risalire lentamente la
china solo nella seconda meta del secolo.® o . _

I cinquanta-sessant’anni in cui I’industria s1 ando fortemente ristrut-
turando sono ormai ritenuti lo snodo fondamentale della storia economi-
ca fiorentina e toscana, come ha recentemente evidenziato anch; Rilchar'd
Goldthwaite.** Di fronte alle difficili sfide presentate all’economia cittadi-
na dalla crisi demografica del Trecento ¢ dai molteplici cambiamenti dei
mercati internazionali, cosi come dal pericoloso dinamismo poh_tlco e mi-
litare dei Visconti di Milano decisi a creare uno Stato sovracittadino pronto
a debordare dalla Lombardia e dall’Emilia sino all’Umbria ¢ alla Toscana,
Firenze adotto un’aggressiva linea di difesa a tutto campo: dell_e produ-
zioni, come delle frontiere. Nello stesso arco temporale si verificarono
cambiamenti importanti nell’organizzazione del c‘ommercio, nella finanza
pubblica e nel mondo delle produzioni manifatturiere.

Le compagnie d’affari adottarono un modello societario piu snello,
sviluppando quel sistema di aziende (considerato da ‘de leoover un antenato
della moderna holding) nelle quali le filiali erano glundlcament? separate
¢ non potevano pertanto trascinare nell’eventuale baratro di un fallimento
casamadre e consorelle, evitando cosi le storture che avevano portato al
crac finanziario i colossi della prima meta del Trecento; al contempo, que-
ste stesse aziende introdussero nella prassi mercantile alcune importanti
innovazioni o contribuirono in maniera efficace alla loro diffusione: mi
riferisco all’utilizzo crescente delle assicurazioni per i traspor't'iwsopr_attutto
marittimi, alla progressiva adozione di una griglia sempre piu articolata
e differenziata di noli navali che permise un pit massicclo spostamento
di merci voluminose e di scarso volume unitario, al dominio del mercato
internazionale delle lettere di cambio.™

33, Sulla ricchezza dell’artigianato qualificato fiorentino in eta rinasmmuniule vedi
Goldthwaite, The economy. pp. 377-407. Sull’evoluzione della popolaztmnlc 'Llll’b'cll:‘la nei se-
coli XIV e XV vedi D. Herlihy, Ch. Klapisch-Zuber, / m.s‘c_mf ele Im:f).,fa}rﬁazgue. Df'o s.:xdc;o
del catasto fiorentino del 1427, il Mulino, Bologna 1988 {cd or. Paris 1978), pp. ;8?‘:— 29,

34. Goldthwaite, The economy, p. 550 afferma che: «The scum‘:d half of the four ..ecrjtkﬂz
century may in fact have been the most expansive period in the history of the Florentine
L’NHL;;?)(}J'L:csti argomenti, gid al centro di numerosi lavori di R. d; Rooverf gh F. MCII‘:ILIL:
dei suoi allievi, sono sintetizzati in maniera eccellente nel lavoro di Gcl.\ld‘th\\-mfc, The eco-
nomy, parte I, dove il lettore troverd tutte le piti aggiornate re ferenze bibliografiche.
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La finanza pubblica, una volta consolidato il “monte” dei creditori du-
rante 1 rovinosi anni Quaranta, conobbe una drammatica espansione negli
ultimi decenni del Trecento con il sistema delle prestanze (prestiti forzosi),
che, per quanto odiato dai contribuenti della citta, tuttavia si riveld un’arma
vincente per assoldare le truppe con cui fronteggiare le minacce viscon-
tee € quindi sostenere le ambizioni territoriali fiorentine: cosa tutt’altro
che scontata, anzi, se teniamo conto della sproporzione demografica tra i
due contendenti in lizza.*s 11 risultato fu la creazione, probabilmente non
pianificata, di uno Stato regionale, grazie all’assoggettamento progressivo
di centri di media e grande importanza: Prato, San Gimignano, Volterra,
Pistoia, Arezzo, Pisa, Cortona, ecc. Pur se con gradi pit 0 meno accentuati
di controllo, tutte le cittd inglobate vennero messe sotto stretta tutela e con
il governo politico anche quello economico.’” Nessuna attivita produttiva
doveva poter minimamente competere con quelle gia fiorenti della domi-
nante: la vita economico-sociale dei centri soggetti andd sempre pit scolo-
rendo e con essa i livelli demografici urbani. Con la significativa eccezione
di grossi e industriosi borghi situati (non a caso) ai confini dello Stato,
come Pescia € Borgo Sansepolcro, ai quali fu concesso un regime fiscale
privilegiato e una certa autonomia politica, preludio a un certo rigoglio
€conomico in eta rinascimentale fondato sulla produzione di materie prime
¢ semilavorati destinati alla dominante.

Nel mondo della manifattura, e soprattutto in quello tessile da sempre
1l pit importante, le forme di assunzione a tempo furono sostituite con
quelle a cottimo e con i decenni a cavallo del 1400 il lavoro a domicilio
prevalse sempre di pilt su forme di accentramento della manodopera nella
bottega del mercante-imprenditore. Quest’ultima trasformazione risenti di
almeno due motivazioni: la pericolosita sociale rappresentata da organiz-

36. A. Molho, Florentine public finances in the early Renaissance, 1400-143 3, Har-
vard University Press, Cambridge (Mass.) 1971; E. Conti, L'imposta diretta a Firenze nel
Quattrocento (1427-1498), Istituto Storico Italiano per il Medio Evo, Roma 1984; G. Ciap-
pelli, [ cittadino fiorentino e il fisco alla fine del Trecento e nel corso del Quattrocento: uno
studio di due casi, in «Societa e storias, 46 (1989), pp. 823-872,

37. Lo stato territoriale fiorentino.

38, G.C. Brown, Pescia nel Rinascimento. All ombra di Firenze, Benedetti, Pescia
1987 (ed. or. Oxford 1982); G. Pinto, Borgo San Sepoicio: un centro minove alla periferia
della Toscana, in 1d., Citta e spazi economici nell Tralia medievale, Clueb, Bologna 1996,
pp. 223-236; G.P.G. Scharf, Borgo San Sepolcro a metd del Quattrocento: istituzioni e so-
cieta, 1440-1460, Olschki, Firenze 2003.
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zazioni del lavoro che prevedevano massicci asscmbram.cnti negli opifi-
ci, con connesse forme di cameratismo e solidarieta sociale tra salariati,
divenne di tutta evidenza con il Tumulto dei ciompi del 1378; 1n secondg
luogo, in una fase di contrazione dei mercati era controproducente per g]ll
imprenditori mantenere rapporti di lavoro piu o meno_stabi_h'cpn_forrge di
pagamento a tempo: le remunerazioni a cottimo ¢ la “domiciliazione” dei
lavoranti scaricavano sulla manodopera i rischi di una eventuale sovrap-
produzione.* \

Tirando le fila del discorso, Firenze usci notevolmente trasformata dalla
“crisi” tardotrecentesca. Assai ridimensionata da un punto di vista demogra-
fico, punto tutto sulla mercatura, sulla finanza internazionale e sylle mgmifap—
ture di alta qualita (premessa non secondaria per comprcndei.‘e I: arte rinasci-
mentale florentina). Se nel X1V secolo erano state le corporazioni (soprattutio
quella laniera) a gestire autonomamente gli aspetti organizzativi e produttivi,
lasciando alle istituzioni pubbliche margini di intervento relativamente mo-
desti, con la fine del XIV secolo il ruolo del potere centrale si rivelava a tutti
gli effetti determinante. I provvedimenti tesi a incrementare 1'intero compar-
to serico lo dimostrano. Fu lo Stato pil che I"arte di Por S. Maria a prende-
re provvedimenti per promuovere la diffusione del gelso ¢ della Set;mgltura
nelle campagne toscane, per far affluire maestranze forestiere Specml_lz_zatc-
nelle qualificate fasi lavorative legate al mestiere del battiloro, per prmbllrc 0
disincentivare (talvolta con lo spauracchio della pena capltale) l‘cmlgrazmncz
di manodopera qualificata, per sabotare la concorrenza straniera, ecc.* Cosi
come la difesa dall’invasione di panni di lana stranieri a inizio Quattrocento
fu promossa anche dai consigli cittadini, oltre che direttamente dall’arte della
lana.*! L’esempio forse pil vistoso dell’intervento pubblico in campo econo-
mico & rappresentato dall’istituzione delle galee di mercato a partire dagli

39. B. Dini, [ lavoratori dell 'Arte della lana a Fivenze nel XIV e XV secolo, in Id., Ma-
nifattura, commercio e banca, pp. 141-171, pp. 145-160; Franceschi, Oltre il «Tumulton,
pp. 211-220, 328-330. _

40. Id.. Intervento del potere centrale, pp. 900-903: 1d., Istiruzioni e artivita, pp. 85-
86, 94-97: 1d., I forestieri e 'industria della seta fioventina fra Medioevo e Rinascimento,
in La seta in Italia dal Medioevo al Seicento. Dal baco al drappo, a cura di L. Mola,
R.C. Mueller, C. Zanier, Marsilio, Venezia 2000, pp. 401-422; L. Mold, Oltre i conjini della
citta. Artigiani e imprenditori della seta fiorentini all'estero, in 4 .:'.ffﬁm'enf_e'm'. La g_mm:!c:
storia dell’ Artigianato, 11, Il Quattrocento, a cura di G. Fossi, F. Franceschi, CRF, Firenze
1999, pp. 85-107, pp. 99 ss.

41. Franceschi, Intervento del potere centrale, pp. 896-900; Id., Istituzioni e attivita
economica, pp. 108 ss,
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anni Venti del Quattrocento. Imitando sostanzialmente il modello veneziano
delle mude, Firenze puntava a garantire, tramite velieri costruiti dallo Stato
¢ noleggiati a consorzi di privati, alcune linee di navigazione strutturate se-
condo calendari e scali portuali abbastanza rigidi. L’obiettivo primario era
supportare ’attivita di lanaioli e setaioli, toccando i porti del Mediterraneo ¢
del Mare del Nord ritenuti indispensabili per I’acquisto di materie prime ¢ lo
smercio del manufatti.+

La repubblica delle arti che aveva dominato la politica fiorentina sin
dalla fine del Duecento lasciava quindi il campo a un potere centrale pil
maturo e consapevole dei suoi obiettivi.# I quali obiettivi si rivelarono,
almeno inizialmente, in contrasto con quelle che erano le esigenze delle
citta assoggettate. La fiscalita risultd spesso iniqua se non punitiva, ag-
gravata da un oneroso sistema di dazi ¢ dogane interne ispirato da una
strategia di corto respiro ¢ dal desiderio di fare cassa, mentre il dominio
politico, gravoso per le comunita soggette, lasciava scarsi margini di ma-
novra per le autonomie locali. Il caso piu eclatante (e per certi versi anche
eccezionale)* fu rappresentato dall’umiliazione inflitta a Pisa dopo il 1406
tramite la confisca del contado e la richiesta di ostaggi tra le famiglie del
vecchio ceto dirigente ritenute piu pericolose, probabilmente per la pau-
ra dello spirito di rivincita della citta rivale.* Si trattava di misure che,

42. M.E. Mallett, The Florentine galleys in the Fifteenth Century, Clarendon Press,
Oxford 1967. Per una recente rilettura della questione mi permetto di rinviare a S. Tognetti,
Firenze, Pisa e il mare (meta XIV-fine XV sec.), in Firenze e Pisa dopo il 1406, La creazione
di un nuovo spazio regionale, Atti del convegno di studi (Firenze, 27-28 settembre 2008),
a cura di S. Tognetti, Olsckhi, Firenze 2010, pp. 151-175, pp. 161 ¢ ss. Ancora pil recenti
sono le ricerche, imperniate sul ruolo svolto dalla marina di Stato fiorentina nei centri por-
tuali iberici, di R. Gonzalez Arévalo, Las galeras mercantiles de Flovencia en el reino de
Granada en el siglo XV, in «Anuario de Estudios Medievales», 41 (2011), pp. 125-149; Id,,
Corso. comercio y navegacion en el siglo XV: Castilla y las galeras mercantiles de Floven-
cia, in «En la Espafia Medieval», 34 (2011), pp. 61-95.

43, Franceschi, Infervento del potere centrafe, pp. 883-890; Id., Istituzioni e attivita
economica, pp. 116-117.

44, Cfr. G. Chittolini, Ricerche sull’ordinamenio territoriale del dominio fiorentino
agli inizi del secolo XV, in 1d., La formazione dello stato regionale e le istituzioni del con-
tade, Einaudi, Torino 1979, pp. 292-352. E naturalmente molti dei saggi contenuti in Lo
stato territoriale fiorentino,

45. Sulla fine dell'indipendenza politica pisana, nonché sullo sgretolarsi del suo
ceto dirigente e imprenditoriale, e infine sull’emigrazione in Sicilia dei suoi pit impor-
tanti mercanti-banchieri, si rimanda ai lavori di G. Petralia, ‘Crisi” ed emigrazione dei
ceti eminenti a Pisa durante il primo dominio fiorentino: I'orizzonte cittadino e la ri-
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durante la prima del Quattrocento, contribuirono a deprimere ﬂl’eventual_e
dinamismo dei centri soggetti, che infatti toccarono demograficamente il
fondo, come accertano i dati catastali del 1428-1429: Pisa contava la mise-
ria di 7.400 abitanti, Pistoia si collocava intorno ai 4.500 abitanti, f’&rezzo
superava a malapena i 4.000, mentre Prato si doveva accontentare di 3.500
anime.*s Le produzioni manifatturiere locali dovevano essere de‘I tutto
complementari e quindi funzionali rispetto alle esigenze della dominante:
la lavorazione del cotone ad Arezzo, quella del cuoio a Pisa, quella del
ferro nelle valli montane del pistoiese e sui monti pisani, quella della carta
a Colle.*” Produzioni relativamente fiorenti, ma incapaci di fornire lavoro a
una manodopera consistente. Il caso forse pin paradigmatico f'e qu_cllo della
concia di cuoio e pelli a Pisa e nel suo contado. Questa attivita 1'1111a§1dava
le sue origini a un passato molto lontano: Herlihy faceva della conceria uno
dei settori strategici della manifattura pisana duecentesca.* Lfabbong]anz_a
di pascoli lungo la costa toscana e la massiccia importazione di materia pri-

cerca di spazi esterni (1406-1460), in I ceti divigenti nella Toscana del Quattrocento,
Atti del Quinto e Sesto Convegno (Firenze, 10-11 dicembre 1982 e 2-3 dicembre 1983),
Papafava, Firenze 1987, pp. 291-352; Banchieri e famiglie mercantili nel Mediterraneo
aragonese. L emigrazione dei pisani in Sicilia nel Quattrocento, Pacini, Pisa 1989; Pisa
laurenziana: una citié e un territorio per la conservazione dello 'stato’, in La Toscana
al tempo di Lovenzo il Magnifico, 111, pp. 955-980; Id., 1406: il dissolversi di una societa
tardocomunale come premessa aila costruzione di uno stato toscano, in Firenze e Pisa
dopo il 1406, pp. 109-135. o )

46. Herlihy, Klapisch-Zuber, / toscani e le loro famiglie, pp. 229-248; Pinto, Un qua-
dro d'insieme, pp. 52-62. Occorre tuttavia una precisazione per evitare che la demografia
si trasformi in una sorla di deus ex machina della storia economica: il grave spopplamento
fu un fenomeno comune all’intera Toscana (compresa quella non soggetta a Firenze), e
Pisa all’inizio del Quattrocento (anche prima della capitolazione finale) aveva gia pf:rdum_
gran parte della sua popolazione. I censimenti fiscali dell’epoca oscillano tra un minimo d
2.660 e un massimo di 2.816 famiglie (quindi tra 10.000 e 12.000 individui): cfr. B. Casini,
I fuochi di Pisa e la prestanza del 1407, in «Bollettino Storico Pisanow, 26-27 (1 f)ﬁ?-_]‘)ilti),_
pp. 156-272; 1d., Contribuenti pisani alle taglie del 1402 e del 1412, in «Bollettino Storico
Pisanon, 28-29 (1959-1960), pp. 90-318.

47.D. Herlihy, Le relazioni economiche di Firenze con le citta soggetie nel secolo
XV, in Egemonia fiorentina ed autonomie locali nella Toscana nord-occidentale del primo
Rinascimento: vita, arte, cultura, Atti del Settimo Convegno Internazionale (Pistoia, 17-
20 settembre 1975), Centro italiano di studi di storia e d’arte, Pistoia 1978, pp. 79-109;
Malanima, La \,F'Ow}mzr'one di una regione economica, pp. 265-269; S. Tognetti, Awivita
industriali e commercio di manufatti nelle citta toscane del tardo Medioevo (1250 ca.-1530
ca.), in «Archivio Storico Italiano», 159 (2001), pp. 423-479, pp. 446 ss.

48. Herlihy. Pisa nel Duecento, pp. 169-178.
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ma proveniente dall’intero bacino del Mediterraneo occidentale promosse
un’industria di notevole livello che seppe resistere a tutti gli scossoni tre-
centeschi e fu persino incoraggiata da Firenze (e dalle filiali pisane delle
societa d’affari fiorentine), visto che niente di analogo si trovava nella citta
del Giglio.* Tuttavia, mentre nel comparto laniero del tardo Mediocvo ¢
della prima eta moderna, la manodopera incideva sui costi di produzione
in maniera assai significativa (tra il 60 e il 70% del valore del panno), e in
quello serico il costo del lavoro si assestava intorno al 30% del totale, studi
recenti hanno dimostrato che nel ciclo di lavorazione del cuoio e delle pelli
tale percentuale era assai esigua: 10% circa.’® L’industria conciaria era una
manifattura a basso valore aggiunto, non in grado di garantire rilevanti
livelli di occupazione e quindi non particolarmente adatta a sostenere la
domanda interna.

Di fronte a una simile realtd economica regionale, Stephan Epstein
ha parlato esplicitamente di cannibalizzazione della Toscana da parte di
Firenze che «non agisce piu da volano, come prima della crisi demogra-
fica trecentesca, bensi da vincolo allo sviluppo».s' La prova pid lampante
di questo cannibalismo viene individuata nelle modalita produttive con
cui I'arte della lana fiorentina usci dalle secche del primo Quattrocento,
ovvero in quel fenomeno che Hoshino defini con il termine di garbizza-
zione, la dove la parola Garbo, nella Firenze del basso Medioevo, indica-
va molto genericamente ’area di provenienza mediterranea della materia
prima (e quindi per estensione, le parrocchie cittadine dove le botteghe si
erano specializzate in questo tipo di lavorazione). Prima con lane iberi-
che, poi sempre pit massicciamente con lane abruzzesi, gli imprenditori
fiorentini optarono in maggior numero verso una scelta produttiva di qua-

49. B. Casini, dspetti della vita economica e sociale di Pisa dal Catasto del 1428-
1429, Pacini, Pisa 1965, pp. 21-29 e 94-114; 1d., Bilancio patrimoniale del coiaio lacopo
di Corbino, in Fatti e idee di storia economica nei secoli XII-XX. Studi dedicati a Franco
Borlandi, il Mulino, Bologna 1977, pp. 169-196; M. Mallett, Pisa and Florence in the Fif-
teenth Century: aspect of the period of the first Florentine domination, in Florentine Stud-
ies. Politics and sociefy in Renaissance Fiorence, a cura di N. Rubinstein, Faber & Faber,
London 1968, pp. 403-441, pp. 423-427; S. Tognetti, Aspetti del commercio internazionale
del cuoio nel XV secolo: il mercato pisano nella documentazione del banco Cambini di
Firenze, in Il cuoio e le pelli in Toscana, pp. 17-50.

50. Per questi aspetti mi permetto di rimandare a 1d., L industria conciaria nella Fi-
renze del Cinguecento: uno studio sulla contabilita aziendale, in «Archivio Storico Italia-
now, 170 (2012}, pp. 61-110, pp. 102-103.

51. Epstein, Stato territoriale ed economia regionale, p. 886.
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lita medio-alta, rispetto alle vette rappresentate dai panlm' di San Ma,rtmo
Javorati con la migliore materia prima inglese.” O_'u_csh tessuti, tutt altro
che alla portata dei ceti medi e bassi come tgl}-’olta viene impropriamente
asserito (il prezzo dei panni di garbo fiorentini era pari a quello dei tessuti
pit pregiati lavorati nelle citta lombarde e venete),” erano smerciati nelle
piazze mediterranee e soprattutto nel Levante tu‘rcol, con cui non a caso [g
Repubblica fiorentina ebbe cura di tessere ;?r‘phcm rapporti dlplor_naL;u:
Secondo Epstein, il fatto che Firenze si indmzzasse Verso produam:n di
media qualita (nel secondo Trecento appannaggio soprattutto d‘ell'arteT
della lana pisana e pratese) era la chiara manifestazione che ai CCI}U’I
soggetti non era lasciata alcuna attivite‘l_ p_rogiul.twa ‘degna di r11_1ev0,--4 e
interpretava il rapporto con il suo dominio in manicra snsta_nmglmente
dualistica, divenendo cosi I’esempio piu clamoroso a livello 11'53.11an0 (se
non curopeo) del fatto che «the most hostile and most effective oppo-
nents of institutional innovation were the privileged cities and towns».*
Un’affermazione indiscutibilmente eccessiva. . B
L’esistenza di un modello alternativo di sviluppo economico eq;uh-
brato all’interno di uno Stato a dimensione regionale ¢ stata da lui ravvisata
nel ducato milanese, visconteo prima e sforzesco poi.* Liun do;nmlo assal
pill ampio, non retto da una citta, ma da sigrlol‘j, ql_,n'ndi vicari ¢ poi du-
chi per investitura imperiale, presto desiderosi di svincolarsi politicamen-
te dalla propria patria di origine (e soprattutto dalla tutela dello scoqu:?
ceto dirigente milanese) per governare con il consenso tanto dc_:llc citta
soggette quanto delle residue (ma non residuali) dinastie nobiliari che do-

52. Hoshino, L Arte della lana, cap. V e pit in part. pp. 238-244, .

53, Nella seconda meté del XV secolo, il prezzo medio di un panno di garbo fioren-
tino si collocava tra i 25 e i 30 fiorini per singola pezza. ;\_I’.?HU slesso p 81'1_0§0 a \-"tlerqna_._
importante polo laniero della Repubblica veneziana con radicate tradizion: md],"it_rl‘ﬁfh’ il
costo dei migliori panni alti locali sottoposti a tintura poteva a malapena toccare i 25 cuca-
ti: E. Demo, L 'vanima della cittan. L'industria tessile a Verona e a Vicenza (1400-1550),
Unicopli, Milano 2001, pp. 256-257. ) _

54, Epstein, Stato territoriale ed economia regionale, pp. 883-886; 1d., I'reedom and
growth, pp. 127-142; Id., I caratteri originali, pp. 421-427.

55.1d., Freedom and growth, p. 47, o

56.1d., Manifatture tessili e sturire politico-istituzionali nella ]pmnard:a tardo-
medievale. Ipotesi di ricerca, in «Studi di storia medievale e di ‘d1_plomanlca>>._ 1% (1 993),_
Pp. 55-91. Alcuni di questi aspetti sono trattati anche in G. C'hﬁto!r_-_n_. Poteri z._frbr._mn e?pr}fw:s
feudali-signorili nelle campagne dell'Italia centro-settentrionale fra tardo Medioevo e pri-
‘ma eté moderna, in Poteri economici e poteri politici, pp. 99-130.
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minavano ampie plaghe delle campagne lombarde ed emiliane, garantiva
estese autonomie giurisdizionali, fiscali ed economiche a una molteplicita
di soggetti istituzionali e imprenditoriali. A tutto cid si aggiungano i be-
nefici effetti derivanti dalla riduzione di dazi e pedaggi interni cosi come
dalla promozione di un sistema integrato di mercati e fiere stagionali. La
conseguenza fu che citta e grossi borghi del ducato non solo mantennero
le proprie fiorenti manifatture ma, in alcuni casi, ne crearono di nuove.
Una vasta ¢ differenziata gamma di produzioni rese omogenea, cooperante
e integrata la macro regione economica visconteo-sforzesca, con le citta
piu importanti impegnate nelle manifatture di lusso e quelle piu piccole
(assieme ai grossi borghi, come ad esempio Vigevano) indirizzate verso
la lavorazione quantitativamente rilevante di prodotti piti a buon mercato.
Insomma un classico esempio di quella che molti storici economici dell’eta
moderna chiamano protoindustria. Non a caso la Lombardia risultava assai
pit densamente popolata e urbanizzata a meta del XV secolo rispetto alla
Toscana.”

Ora questo paragone ¢ funzionale a spiegare la realta della Toscana
fiorentina, ma non poteva fornire un modello alternativo di politica eco-
nomica da perseguire, per il semplice fatto che i signori di Milano non si
prefissero un cosciente disegno di governo dell’economia e delle manifat-
ture del loro ducato. Piti semplicemente, in ossequio a obiettivi eminen-
temente politici, non permisero che i desideri del ceto eminente milanese
prendessero il sopravvento a discapito delle esigenze dei numerosi e ricchi
centri soggetti, dal cui contributo fiscale 1 duchi di Milano dipendevano
per la realizzazione dei loro obiettivi militari. Queste citta si erano arrese
di fronte alla forza delle armate viscontee ¢ non al denaro dei banchieri
ambrosiani; per questo ebbero la possibilitd di mantenere intatte le proprie
attivitd manifatturiere, del resto tradizionalmente piu sviluppate e variega-
te rispetto a quelle toscane.’® Quanto poi alla maggior compattezza dello

57. M. Ginatempo, L. Sandri, L Ttalia delle citte. Il papolamento urbano tra Medioe-
vo e Rinascimento (secoli XIII-XVI), Le Lettere, Firenze 1990, in part. pp. 223-241,

58. A parte il caso di Arezzo, dove esisteva una produzione importante di filati,
fodere e veli bambagini, niente di simile alla grande manifattura lombarda del cotone e
dei prodotti di fustagno si trova nella Toscana trecentesca: cfr. M. Mazzaoui, The Italian
cotton industry in the later middie ages, 1100-1600, Cambridge University Press, Cam-
bridge 1981, Per un quadro generale relativo alla situazione antecedente la Peste Nera,
vedi soprattutto P. Mainoni, La fisionomia economica delle citta lombarde dalla fine del
Duecento alla prima meta del Trecento. Materiali per un confronto, in Le citta del Medi-
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Stato milanese, e viceversa alla debolezza di quello fiorentino di cui parla
Epstein quando asserisce che «sanzioni arriveranno poi, d_u_rissnmc, con la
crisi politica di fine Quattrocento»,” si rimane un po’ stupiti p;;sapdo_chc
le Guerre d’Ttalia lasciarono per secoli in eredita un quadro politico italiano
frammentato nel quale la Toscana sarebbe stata in larga parte governata da
uno Stato indipendente anche se marginale nello scacchlere internazionale,
mentre il milanese, per quanto piti ricco (e forse proprio per quello) avreb-
be fatto parte per secoli di dominazioni straniere.

Tra I’altro, alla contrapposizione tra la realta toscana e quella lombar-
da andrebbe aggiunta una terza variante, rappresentata dalle (_:itta L_iella ter-
raferma veneta, inglobate nell’orbita vencziana sin dai primi anni del XV
secolo, con ’appendice lombarda costituita dai centri di Brescia (1426) e
Bergamo (1428). La politica economica della Serenissima st sarebbe dimo-
strata abbastanza tollerante quanto all’esistenza e allo sviluppo di notevo-
li manifatture nelle principali citta soggette: I'importante per Venezia era
assicurarsi un primato assoluto ¢ incontestabile nell’ambito delle attivita
commerciali da e verso i mercati esteri.*

Ma veniamo al nocciolo della questione. La Repubblica di Firenze,
le sue istituzioni e il suo ceto dirigente avrebbero potuto realisticamente
procedere verso una forma di governo che lasciasse ampi margir_xi di auto-
nomia alle citta-Stato conquistate ¢ quindi permettesse forme di coopera-
zione economica non all’insegna del predominio della dominante? La do-
manda sembra banale ¢ anche retorica, ma deve essere posta poiche quast
tutti concordano sugli effetti nefasti che il dominio di Firenze sulle alm\:
citta-Stato avrebbe prodotto nei secoli di passaggio tra il th‘,leCVOIE ll’eta
moderna. La risposta per quanto mi riguarda ¢ no € per mol’_tc ragiont, la
prima ¢ forse pit importante delle quali consiste nel fatto che in Toscana la

terraneo all’apogeo dello sviluppo medievale: aspetti economici e sociall, Attl qel XV I__H
Convegno Internazionale (Pistoia, 18-21 maggio 2001), Centro italiano di studi di storia
¢ d’arle, Pistoia 2003, pp. 141-221.

59. Epstein, Stato territoriale ed economia regionale, p. 890. o

60, Si veda a titolo di esempio G.M. Varanini, [lites cittadine e governo dell ‘econo-
mia tra comune, signovia e stato regionale: I'esempio di Verona, in Strutture del potere e{f
élites economiche nelle cittd ewropee dei secoli XII-XVI, a cura di G. Petti Balbi, Liguori,
Napoli 1996, pp. 135-168; P. Lanaro, I mercati nella repubblica di Veneta. Economie cil-
tadine e stato tervitoviale (secoli XV-XVIII), Marsilio, Venezia 1999: L. Mola, The silk
indusiry of Renaissance Venice, The Johns Hopkins University Press. Baltimore-London
2000, parte 111, Demo, L '«anima della cittay.
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esasperata competizione politica (e quindi anche economica)®’ affondava
le sue radici fin quasi nelle origini stesse del fenomeno comunale,

Sempre Epstein ha parlato di un «plurisecolare e in apparenza cosi
paradossale declino» di Firenze,” determinato dalla scelta della citta di
puntare tutto sul commercio, la finanza internazionale, le manifatture di
pregio, deprimendo la concorrenza interna e svilendo le possibilita di
esportazione dell’agricoltura locale in virta di un miope principio di au-
tarchia alimentare che avrebbe ispirato un sistema di dazi ¢ dogane da-
gli effetti recessivi. L’ottica teleologica mi pare che faccia premio sulla
osservazione della realta. I declino economico di Firenze comincia solo
con il tardo Cinquecento ¢ certamenic non nel XV secolo. Non esiste
piazza mercantile e finanziaria rilevante nel corso del Quattrocento (pri-
ma tra tutte la Roma dei papi) che non fosse al centro della pervasiva rete
creata dalle compagnic fiorentine ¢ ancora nei primi decenni del XVI
secolo le fiere di Lione, allora uno dei centri nevralgici degli scambi eu-
ropei insieme ad Anversa, erano letteralmente dominate dalla finanza e
dalla mercatura di Firenze.®

Il modello della terra bruciata attorno a sé avrebbe nuociuto alla To-
scana nel lungo periodo, non certo a Firenze nel XV secolo, € comunque
i granduchi medicei si dettero un gran d’affare per invertire la rotta, ma
virtualmente senza esito (se si eccettua il caso unico ma clamoroso di Li-
vorno). Occorre ribadire che esso fu adottato per un (eccessivo) timore nei
confronti dei centri assoggettati. Si paventava, in sostanza, che ampi mar-
gini di autonomia avrebbero impedito a uno Stato imperniato su una citta
di govemare effettivamente. Anche in questo caso, dunque, € per ragioni
opposte rispetto alla realta lombarda, la politica economica fu pesantemen-
te influenzata da fattori strettamente e squisitamente politici. Infine, ma
non ultima motivazione in ordine di importanza, la sorte di molte citta to-
scane era gia segnata economicamente prima che queste finissero nell’or-
bita politica fiorentina. E forse fu proprio la loro debolezza a segnarne il
destino: prima che ci mettessero le mani i Visconti, per Firenze cra neces-
sario porle sotto la propria tutela. Quando, nel corso del 1399, Gherardo
Appiani vendette Pisa a Giangaleazzo Visconti per 200.000 fiorini, get-
tando nella costernazione il governo fiorentino ¢ soprattutto i suoi uomini

61. Malanima, La formazione di una regione economica, pp. 232-236,
62. Epstein, Stato territoriale ed economia regionale, p. 888,
63. Rimando per semplicita alla sintesi di Goldthwaite, The economy, parte .
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d’affari, Francesco Datini commentd gelidamente I’avvenimento in una
delle sue numerose lettere mercantili: «che se lla avesse voluta vendere a
noi n’aremo dato volentieri 600mila».*

Abbiamo gia accennato al fatto che, al contrario dell’area lombarda e
veneta, molti centri urbani e grossi castelli toscani furono patria di gran-
di mercanti ma non di industriali. Questa straordinaria esplosiom—: di vita-
lita imprenditoriale nell’ambito della mercatura determin0 rapldf; ascese
¢ altrettanto rapide discese: nell’arco di un secolo 0 poco piu si compl
la parabola di Siena, e con essa di Pistoia, Arezzo, Sanl Gimignano, ecc.
Il volano a me non pare essere stato il mercato florentino, ma L}nﬂ ‘sq%’ta
di “schumpeteriana” predisposizione di neonati gruppi imprenditoriali a
buttarsi a capofitto in un settore che all’epoca aveva scarsa concorrenza.
Quando la competizione internazionale nell’ambito del commercio ¢ della
finanza comincio a farsi sentire (fine Duecento), molte di queste rcaitfﬁ fu-
rono messe rapidamente fuori gioco dalla pitl grandi potenze ecppomlphc:
Questo & un destino che pare tipicamente toscano nelle sue manifestazioni
pit clamorose (vedi i casi di Siena e di Pistoia, € in parte di Pisa), ma
nei suoi caratteri decisamente italiano ed europeo. Le cittadine delle fiere
della Champagne (Provins, Troyes, Bar-sur-Aube, Lagny) furono letteral-
mente soppiantate da Bruges come piazza finanziaria permanente ¢ luogo
di incontro tra mercanti mediterranei e uomini d’affari dell’Europa nord-
occidentale. Piacenza ¢ Asti, tanto per fare esempi padani, vere potenze
commerciali ¢ bancarie (ma non manifatturiere) tra XIII ¢ XIV secolo,
ripiegarono vistosamente nel corso della seconda meta del Trecento e 1 loro
uomini d’affari uscirono dai circuiti mercantili continentali.®® Quasi tutte
le citta umbre e marchigiane, non a caso meno industrializzate di que_llc
lombarde ¢ venete, seguirono lo stesso destino.® Insomma, Firenze mise

64. Citazione ripresa da G. Brucker, Dal Comune alla Signoria. La vita pubblica a
Firenze nel primo Rinascimento, il Mulino, Bologna 1981 (ed. or. Princeton 1977), p. 182.

65. Si‘\r'ccla, a titolo di esempio, la recentissima, approfondita ¢ ben documentata
ricerca di D. Kusman, Usuriers publics et banguiers du Prince. Le role économique des
financiers piémontais dans les villes du duché de Brabant (XIII-XIV* siécle), Brepols,
Turnhout 2013.

66. La decadenza economica dei centri urbani medi e medio-piccoli nell'Ttalia trecen-
tesca & analizzata in A. Grohmann, Spazie urbano e organizzazione economica nell’Europa
medievale. Introduzione e problemi di metodo, in Spazio urbano e organizzazione econo-
mica nell’Europa medievale, Atti della sessione C23 dell’Eleventh International Economic
History Congress (Milano, 12-16 settembre 1994). a cura di A. Grohmann, ESI, Napoli
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la pietra tombale sul possibile sviluppo industriale delle citta soggette, ma
queste erano gia esangui quando finirono nelle sue mani: niente alla fine
del Trecento lasciava pensare che sarebbero potute diventare importanti
poli manifatturieri.

La prova e contrario di quanto siamo andati dicendo ¢ fornita per
["appunto dalle due citta toscane che non finirono sotto il controllo politico
fiorentino. Partiamo dal caso senese. Gia nei decenni antecedenti la Peste
Nera I’economia urbana aveva intrapreso una parabola che si sarebbe con-
clusa nel corso del Quattrocento e che si puod ragionevolmente riassumere
sotto I"etichetta di “ritorno alla terra”. I capitali mobili furono rapidamente
ritirati dalla finanza e dal commercio internazionale dopo i terribili falli-
menti a catena innescati con 1 primissimi anni del XIV secolo e reindiriz-
zati, grazie anche alla piena complicita delle istituzioni comunali, tanto
verso la creazione di ricche dimore cittadine quanto verso la massiceia
acquisizione di patrimoni fondiari assai estesi ma progressivamente spo-
polati.” Come ci ha spiegato Maria Ginatempo con il modello dello “Stato
semplice”, Siena realizzo in piccolo e in un dominio non modesto dal pun-
to di vista dei chilometri quadrati, ma privo di altri centri urbani, quanto
fece Firenze nell’area del bacino dell’ Arno: annientd ogni forma di residua
autonomia rurale a vantaggio esclusivo della citta-Stato, contribuendo cosi
a scoraggiare ogni forma di attivita non agricola nei borghi e castelli del
suo immenso contado. Alla meta del XV secolo una citta che non arrivava
a superare 1 15.000 abitanti governava uno Stato di circa 80.000 anime su
una superficie non molto diversa da quella delle attuali province di Siena
¢ Grosseto: quasi un deserto! Presto messa fuori gioco sui mercati interna-
zionali da Firenze, priva di strutture manifatturiere degne di questo nome,
forse anche per una cronica mancanza di risorse idriche, la cittd avrebbe
conosciuto secoli di ristagno economico all’insegna di un’economia forte-
mente ruralizzata, talvolta illuminata dai residui barlumi di qualche grande
societa bancaria che solo all’estero conseguiva quei successivi ormai trop-

1984, pp. 7-35, pp. 18-20. Sulla struttura economica umbro-marchigiana tra Due e Trecento
vedi G. Pinto, Le citta umbro-marchigiane, in Le citii del Mediterraneo, pp. 245-272,

67. Vedi i riferimenti alla nota 11. A questi si aggiungano D.L. Hicks, Sources af

wealth in Renaissance Siena: businessmen and landowners, in «Bullettino Senese di Storia
Patria», 93 (1986), pp. 9-42; G. Pinto, Tra ‘onore e ‘utile': proprieta fondiaria e mercatura
nella Siena medievale, in 1d., Toscana medievale. Paesaggi e realtd sociali, Le Lettere,
Firenze 1993, pp. 37-50; S. Tognetti, «Fra li compagni palesi et li ladvi occultiv. Banchieri
senesi del Quattrocento, in «Nuova Rivista Storican. 88 (2004), pp. 27-101.
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[1 governo delle manifatture nella Toscana del tardo Medioevo

po difficili in Toscana. Secondo la caustica affermazione della studiosa, il
governo della cittd e dei suoi (ex) mercanti sarebbe stato peggiore della
grandine.®

Lrultimo caso ¢ quello lucchese, veramente sui generis ma illuminan-
te. Capitale europea della lavorazione della seta nel XIII secolo e patria di
grandi mercanti, Lucca non ebbe mai un’industria laniera degna di questo
nome. Questo ¢ forse il principale motivo (assieme all’esiguita del suo
distretto rurale) per cui la sua popolazione non superd mai i livelli demo-
grafici di una media citta italiana (che comunque significa una grande citta
europea).®” In balia dei rovinosi scontri di fazione nella prima meta del XTIV
secolo e della dominazione pisana nel periodo 1342-1369, Lucca perse il
primato della seta per via delle cospicue migrazioni di imprenditori e ma-
estranze qualificate, esiliati dalla citta perché guelli soprattutio durante i
periodi di governo di Uguccione della Faggiuola (1314-1316) e Castruccio
Castracani (1316-1328), entrambi ghibellini. Sullo scorcio del Trecento a
Lucca si contavano non pit di 10.000 abitanti.™ Eppure la citta si ripre-
se economicamente e demograficamente nel corso del secolo successivo
all’insegna della piu totale aderenza alla passata tradizione di governo.”™

68. M. Ginatempo, Uno ‘stato semplice : |'organizzazione del territorio nella Tosca-
na senese del secondo Quattrocento, in La Toscana al tempo di Lorenzo il Magnifico, 111,
pp. 1071-1101; Ead., Potere dei mercanti, potere della citta: considerazioni sul caso Siena
alla fine del Medioevo, in Strutture del potere ed élites economiche, pp. 191-221. Un dubbio
sulle conseguenze negative di una strutturale carenza di risorse idriche pud venire dalla
lettura di M.E. Cortese, L ‘acqua, il grano, il ferro. Opifici idraulici medievali nel bacino
Farma-Merse, All"insegna del Giglio, Firenze 1997: mulini e gualchiere erano attivi a fine
Duecento, ma abbandonati un secolo dopo.

69. G. Cherubini, Le cindg della Toscana, in Le citta del Mediterraneo, pp. 325-341,
p. 327, propone una stima compresa tra i 35.000 ¢ i 40.000 abitanti nei primissimi anni
del XIV secolo. La quasi totalita della letteratura su Lucca si orienta invece sulla cifra di
30.000 anime.

70. Mola, La comunita dei lucchesi a Venezia; Ch.E, Meek, The Commune of Luc-
ca under Pisan rule, 1342-1369, The Medieval Academy of America, Cambridge (Mass.)
1980, pp. 53-62; Ead., Lucca 1369-1400. Politics and society in an early Renaissance city-
stare, Oxford University Press, Oxford 1978, in part. pp. 19-30 (demografia ¢ territorio) e
31-47 (industria e commercio).

71. MLE. Bratchel, The Silk Industry of Lucca in the Fifteenth Centwry, in Tecnica e
societa nell'ltalia dei secoli XII-XVI, Atti dell’XI Convegno Internazionale (Pistoia, 28-
31 ottobre 1984), Centro italiano di studi di storia e d’arte, Pistoia 1987, pp. 173-190; Id.,
Lucca 1430-1494. The Reconstruction of an Italian City-Republic, Clarendon Press, Ox-
ford 1995, pp. 132-171.
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La seta, «una dota precipua et un dono singulare da Dio precedente», come
recitava una petizione al governo datata dicembre 1375, fu rimessa in
sesto secondo i canoni produttivi consueti, cioé stoffe pesanti, finemente
lavorate e di altissimo pregio, recanti il sigillo della corte dei mercanti.
Quest'ultimo organo era all’epoca il vero artefice della politica economi-
ca lucchese, totalmente dominato dalla presenza di membri appartenenti
a famiglie che esercitavano contemporaneamente la mercatura e 1’indu-
stria della seta. Non c’era bisogno di una corporazione specifica dato che
esisteva un legame tradizionale indissolubile tra grandi famiglie lucchesi,
traffici internazionali e produzione di drappi serici per I’esportazione e,
per questo stesso motivo, anche gli artigiani che lavoravano nell’indotto
(calderai, stenditori e tagliatori di foglic d’oro, saponai, ecc.) erano posti
sotto il controllo giurisdizionale della corte.” Un connubio tra seta e citta,
sotto lo stretto controllo della corte dei mercanti che Bratchel ha definito
«emozionale», spingeva inevitabilmente al conservatorismo tecnologico,
produttivo e organizzativo; cid voleva anche dire che, nonostante alcuni
tentativi, non c¢’era spazio per la creazione di nuove attivita manifatturiere
in grado di lavorare per I’esportazione all’infuori del comparto serico.™ E
cosli sarebbe stato ancora per larga parte del Cinquecento.™

L’esempio lucchese dimostra che puntare su prodotti di lusso e su at-
tivitd mercantili e finanziarie internazionali era tutt’altro che una scelta
perdente nei secoli che qui c¢i interessano. Chiunque si occupi di commer-
cio e grande finanza in eta rinascimentale & conscio del ruolo straordinario
giocato dalle famiglie eminenti di quella che era ormai una citta provin-
ciale: quando, sullo scorcio del Cinquecento, Montaigne visitava Lucca e
i suoi bagni termali, non aveva certo I'impressione di trovarsi in una realta
povera, anzi. Non si vede perché Firenze non avrebbe dovuto procedere
sulla stessa linea, assai piu in grande, con mezzi notevolmente superiori e
controllando politicamente le vicine citta toscane.

2. Meek, Lucca 1369-1400, p. 31.

3. Bratchel, Lucca 1430-1494, pp. 132-144 ¢ 158-171.
74. Ibidem, pp. 146-157.
75. M. Berengo, Nobili € mercanti nella Lucca del Cinguecento, Einaudi, Torino
1963; R. Sabbatini, ‘Cercar esca’. Mercanti lucchesi ad Anversa nel Cinguecento, Salim-
beni, Firenze, 1985; Lucca ¢ I"Europa degli affari, Secoli XV-XTII, Atti del Convegno Inter-
nazionale (Lucca, 1-2 dicembre 1989), a cura di R. Mazzei, T. Fanfani, Banca del Monte di
Lucca, Lucca 1990; R. Mazzei, ltinera mercatorum. Circolazione di vomini e beni nell 'Eu-
ropa centro-orientale 1550-1650, Maria Pacini Fazzi, Lucca 1999.
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Giuriano PiNto

Considerazioni finali*

Il rapporto tra economia e politica, oggetto del nostro convegno, € un
tema storiografico forte, uno snodo fondamentale nelle vicende degli ulti-
mi secoli del Mvfedioevo, su cui si sono cimentate generazioni di studiosi.
La prima opera che mi & venuta in mente, a tal proposito, ¢ 1'1_ gran libro di
Gaetano Salvemini su Magnati e Popolani a Firenze, su cui non occorre
dire pit di tanto, considerando il dibattito suscitato dalla sua interpretazio-
ne, di derivazione marxista, della lotta politica nell’Italia comunale; dibat-
tito almeno in parte ancora attuale. Venendo poi all’ambito del Mediterra-
neo occidentale, Italia e Penisola Iberica, che rappresentano le coordinate
geografiche del convegno, ho subito pensato a un altro gran_hbro, quello,
ricordato piu volte in questi giorni di Mario del Treppo, uscito nel 1972;!
¢ poi ad alcune iniziative congressuali piu 0 meno recentt: il convegno
datiniano su Poteri politici e poteri economici,* € 1 vari cop\f'cgm-volum1
promossi dal Gisem (Gruppo interuniversitario per la storia dell’Europa
mediterranea).* Nell’ultima giornata, infine, nelle relazioni di German Na-

*Riprendo con pochi ritocchi le considerazioni svolte al termine del wlnvegno,limegrare
con il testo della relazione di José Antonio Jara Fuente, impossibilitato a intervenire perso-
nalmente a Cagliari. ,

1. M. Del Treppo, I mercanti catalani e ['espansione della Corona d’Aragona nel
secolo XV, L’arte tipografica, Napoli 1972, _ _ _

2. Si tratta degli Atti della XXX Settimana di studio, a cura di 8. Cavaciecchi, Le
Monnier, Firenze 1999, ' _ _

1. Nella collana “Europa mediterranea”, diretta da Gabriella Rossetti ed cdllta da Liguo-
ri, Napoli, sono usciti tra il 1986 ¢ il 2002 una ventina di “Quaflicmi“,l alcuni dei qugh hanno
al centro il tema dei rapporti tra economia e politica in una dimensione euronwdnc%-mn::a..
Ricordo in particolare il n, 2: Dentro la citta. Stranieri e realta urbane nell ' Europa ’d'e': secoli
XILXVE il n. 8: Sistema di rapporti ed élites economiche in Europa (secoli XIFXVID; il n.




